5.5 HYVINVOINTILAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

VAPAA-AJAN PALVELUT
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TOIMIELIMEN ALAINEN TOIMINTA JA KESKEISET MUUTOKSET

TOIMINNASSA

Hyvinvointilautakunnan alainen toiminta koostuu vapaa-ajan palveluiden palvelualueesta seka
toimielimen toiminnasta. Vapaa-ajan palvelut koostuu kulttuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja
nuorisopalveluiden vastuualueista, ja toimielimen sisdlld ndkyvat organisaatiouudistuksessa
hyvinvointilautakunnan alle siirtyneet vaikuttamistoimielimet vanhus- ja vammaisneuvosto,
nuorisovaltuusto, sekd& uusi hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kustannuspaikka, jotka ovat
kaikki siirtyneet konsernihallinnosta hyvinvointilautakunnan alle 1.9.2023 |ahtien.

Toimielimen toiminnassa tulevana talousarviokautena keskidéssa on ennaltaehkaiseva hyvinvoinnin
ja terveyden edistamistyd, jota toteutetaan liikkunnan, kulttuurin ja nuorisotydén keinoin. Lisaksi
lautakunnan alaisuuteen siirtyy ennaltaehkadiseva pdaihdetyd, kotouttamisohjelma ja kaupungin
hyvinvointiryhman koordinointitehtdva. Yhdyspintayhteistyd hyvinvointialueen kanssa koskee
kaikkea hyvinvointilautakunnan alaista toimintaa.

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT / MITTARIT



TUNNUSLUKU/MITTARI

TP2022

TA2023

TA2024

TS2025

TS2026

Kirjastopalvelut

Rovaniemen kaupunginkirjaston 147 220 150 000 151 600 156 200 156 200 156 200
kavijamaara

Rovaniemen kaupunginkirjaston 3562 3600 3600 3700 3780 3780
tapahtumien osallistujamaara

Rovaniemen kaupunginkirjaston 449 672 463 200 463 200 477 000 477 000 477 000
lainamaara

Rovaniemen kaupunginkirjaston 443 450 450 470 470 470
tapahtumien maara

Kulttuuripalvelut

Yleisten kulttuuripalveluiden tapahtumien 32046 33000 34 000 35000 36 000 36 000
osallistujamaara

Kulttuuripalveluiden avustusten maara 68 68 68 68 68 68
Yleisten kulttuuripalveluiden live- 263 265 270 270 270 270
tapahtumien maara

Yleisten kulttuuripalveluiden  stream- 14 14 15 20 20 20
tapahtumien maara

Lapin kamariorkesteri

Lapin kamariorkesterin konserttien 14 850 12 500 13 000 13 000 13 000 13 000
kavijamaara

Lapin  kamariorkesteri  live-konserttien 86 97 90 90 90 90
maard

Lapin kamariorkesteri stream-konserttien 6 1 1 1 1 1
maara

Liikuntapalvelut

Ohjatun liikunnan kavijamaara 40722 45 000 45 000 45 000 45 000 45 000
Liikuntatilojen varausten maara 59 205 62 000 62 000 64 000 64 000 64 000
Liikuntapalveluiden 38 40 40 40 40 40
kunnossapitoavustusten maara

Liikuntapalveluiden toiminta-avustusten 70 64 70 70 70 70
maara

Liikuntapalveluiden harjoitusvuorotuet 23 19 20 20 20 20
Museopalvelut

Rovaniemen taidemuseon / Korundin 61 630 65 000 65 000 65 000 70 000 70 000
kavijamaara

Lapin maakuntamuseon / Arktikumin 103 230 120 000 120 000 120 000 120 000 120 000
kavijamaara

Lapin maakuntamuseo nayttelyiden maara 3 2 2 2 2 2
Rovaniemen taidemuseo  nayttelyiden 6 4 5 5 5 5
maara

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden avustusten maara 6 6 6 7 7 7
Nuorisopalveluiden kdyntikerrat 79 875 80 000 80 000 85000 85 000 85000




Nuorisopalvelut verkossa kohdatut nuoret 5571 4000 4000 4000 4000 4000

Nuorisopalvelut etsivan nuorisotyon 289 220 250 250 250 250

asiakasmaara

Nuorisopalvelut toimintapaivat 1474 1400 1400 1450 1450 1450

Nuorisopalvelut tapahtumien maara 46 60 60 60 60 60
TOIMIELIMEN ALAINEN HENKILOSTO (HTV)

HENKILOSTOMAARA TP2022  TA2023 TA2024 TS2025 TS2026 TS2027
HTV lukumaara 156 158 159 162 162 162
TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEET

Mittari Tavoitteen
Tavoite vuodelle 2024 | Lihtotaso 12/2023 ja Toimenpide toteutumista TARVEHARKINTA

Budjetti / resurssit

Tavoitetaso 12/2024 uhkaavaat riskit
STRATEGISET TAVOITTEET

Kaupunkistrategian tavoite: Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteet, joihin koko
konsernissa sitoudutaan.

Turvallinen ja luotettava - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT

Vapaa-ajan yksikdiden|Mittari: Kuvataan Ei |6ydetd riittdvasti|Hankintaprosessien
olemassa olevat|Liikuntapalveluiden |hankintaprosessien |toimenpiteitd, joilla|mallit kuvataan
hankintaprosessit hankintaprosessit mallit yksikoittdin|voidaan  huomioida|yksikoittdin seka
selkiytetdan ja prosessien|kuvattu ja kaupungin listataan
taloudelllista ja ekologista|toimenpiteet listattu |Hankintaprosessien [hiilineutraaliuden ja|toimenpiteet, joilla
kestavyytta parantavat taloudelllista ja|kiertotalouden hankinnoissa voidaan
toimet listataan. ekologista kestavyytta|tavoitteet. huomioida kaupungin
parantavat toimet hiilineutraaliuden ja
listataan kiertotalouden
tavoitteet.
Lahto Tavoite
0 100
Mittari:

Nuorisopalveluiden
hankintaprosessit
kuvattu ja
toimenpiteet listattu

Léhto Tavoite
0 100

Mittari: Rovaniemen
kaupunginkirjaston




hankintaprosessit
kuvattu ja
toimenpiteet listattu

Léhto Tavoite
0 100

Mittari: Rovaniemen
taidemuseon
hakintaprosessi
kuvattu ja
toimenpiteet listattu

Lahto Tavoite

0 100
Mittari: Lapin
maakuntamuseon
hankintaprosessit
kuvattu ja

toimenpiteet listattu

Lahto Tavoite
0 100
Mittari: Lapin

kamariorkesterin
hankintaprosessit
kuvattu ja
toimenpiteet listattu

Lahto Tavoite
0 100
Mittari: Yleisen

kulttuurituottamisen
hankintaprosessit
kuvattu ja
toimenpiteet listattu




Tavoite
100

Lahto
0

Kaupunkistrategian tavoite: Edistamme terveellisid elintapoja ja kavennamme hyvinvointi- ja terveyseroja.

Inhimillinen ja ldmmin - Yhdessa tekeva

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT

Yhdyspintatyota
hyvinvointialueen

jarjestojen

kunnan,
ja
valilla

vahvistetaan.

Mittari: Kunnan
tekema operatiivinen
hyvinvointityo ja
yhteistyorakenteet on

kuvattu ja vastuut
selkiytetty.

Lahto Tavoite

0 100
Mittari: Strategiset

yhteistyorakenteet
Lapin
hyvinvointialueen ja
jarjestdjen kanssa on
madritelty ja hyte-
neuvottelujen
kaytanteet on sovittu.

Tavoite
100

Lahto
0

Kunnan tekema
operatiivinen
hyvinvointity6
yhteistyorakenteet
kuvataan ja vastuita

selkiytetaan.

ja

Strategiset
yhteistyérakenteet
Lapin
hyvinvointialueen ja
jarjestojen kanssa
madritelldaan ja hyte-
neuvottelujen
kaytanteista sovitaan.

Yhdyspintayhteistyon
roolit ja vastuut jadvat
epaselviksi

Kunnan tekema
operatiivinen
hyvinvointity6 ja

yhteistyorakenteet
kuvataan ja vastuita
selkiytetaan.
Strategiset
yhteistyérakenteet
Lapin
hyvinvointialueen ja
jarjestojen kanssa
maaritellddn ja hyte-
neuvottelujen
kaytdnteista sovitaan.

Kaupunkistrategian tavoite: Houkuttelemme Rovaniemelle uusia vastuullisia yritystoimijoita ja turvaamme nykyisten
toimijoiden toimintaedellytyksia.

Rohkea ja luova - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT

Palvelujen
ja

hyddynnetdan

rahoitusta

tuottamisessa
kehittamisessa
ulkoista

mahdollisuuksien mukaan

Mittari:
Valtionosuuden
maara

Léhto Tavoite

Haetaan ulkoista
rahoitusta toiminnan
kehittamiseen

Varmistetaan

ulkoisen rahoituksen
(esim. VOS) kriteerien
tayttyminen

Soveltuvia rahoituksia
ei ole haettavissa tai
ulkoista rahoitusta ei
mydnneta

Toiminnan
kehittamisessa
hyédynnetaan

ulkoista  rahoitusta.
Varmistetaan ulkoisen
rahoituksen (esim.
VOS) kriteerien
tayttyminen




Mittari:
rahoitus
kehittdmishankkeissa

Ulkoinen

Lahto Tavoite

0

Kaupunkistrategian tavoite: Kuuntelemme yhteis6ja ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisollisyytta seka lisaamme
vuorovaikutusta toimijoiden valilla.

Inhimillinen ja [Ammin - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT

Turvallisemman

periaatteet laaditaan

tilan

ja

otetaan kadyttoon kaikissa

vapaa-ajan yksikoissa

Mittari:
Liikuntapalveluiden
turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja
otettu kayttoon

Lahto Tavoite
0 100
Mittari: Rovaniemen

kaupunginkirjaston
turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja
otettu kayttoon

Lahto Tavoite
0 100
Mittari: Lapin

Jarjestetaan
tyOpajoja vapaa-ajan
yksikoissa

Turvallisemman tilan
periaatteiden
merkitysta ei
tarkeana.

nahda

Vapaa-ajan palvelujen
yksikoissa jarjestetdaan

tyopajoja, joissa
laaditaan
turvallisemman tilan
periaatteet.
Periaatteet  otetaan
kayttoon ensin
sisdisesti ja taman
jalkeen osana

asiakaspalvelua.
Turvallisemman tilan
periaatteiden
toteteutumista
seurataan yksikoiden
sisdisissa palavereissa.




maakuntamuseo
turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja
otettu kayttoon

Lahto Tavoite
0 100

Mittari: Rovaniemen
taidemuseon
turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja
otettu kayttoon

Lahto Tavoite
0 100
Mittari: Lapin

kamariorkesterin
turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja
otettu kayttoon

Lahto Tavoite
0 100

Mittari: Yleisten




kulttuuripalveluiden
turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja
otettu kayttoon

Lahto Tavoite
0 100
Mittari:

Nuorisopalveluiden
turvallisemman tilan
periaatteet laadittu ja
otettu kayttoon

Tavoite
100

Lahto
0

Kaupunkistrategian tavoite: Seuraamme aktiivisesti eri vaestoryhmien, erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien
ryhmien hyvinvointia ja palvelutarpeita ja suuntaamme palveluita ndiden mukaisesti.

Inhimillinen ja [Ammin - Vastuullinen

PALVELU-/VASTUUALUE VAPAA-AJAN PALVELUT

Eri ihmisryhmien valista
eriarvoistumista
vahennetddn ja erityisesti
haavoittuvassa asemassa
olevien  asiakasryhmien
osallistumismahdollisuutta
lisataan koordinoidulla
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyolla.

Mittari: Kaikukortin

kayttoaste

Lisatdadan Kaikukortin
kayttoastetta

Jarjestetaan
maksuttomia
tapahtumia

Yhdyspintayhteistyo ei
kdynnisty
suunnitellulla tavalla.

Lisatdaan  Kaikukortin
kayttéa ja tarjotaan
matalan  kynnyksen

padsymaksuttomia
kulttuuritapahtumia.




Lahto Tavoite
50 53
Mittari:
Maksuttomien
tapahtumien
osallistujamaara

Léhto Tavoite
30 000 35000
Mittari:

Maksuttomien
tapahtumien maara

Lahto Tavoite
650 750

TOIMIELIMEN TALOUS

Hyvinvointilautakunnan talous on saman haasteen edessd vuonna 2024 kuin kuntien taloudet isossa
kuvassa: Valtionosuudet nayttdvat heikkenevdan, ja toimintoja tulee kattaa enenevissd maarin
verorahoituksella. Jotta kaupungin talous saadaan pidettyd suunnittelukaudella tasapainossa, koko
kaupungin on taytynyt kartoittaa mittavat sadastotoimenpiteet. Talouden suunnittelua on
hyvinvointilautakunnassa tehty uudelleenarvioimalla tuloldhteitd, tehostamalla toimintaa seka tinkimalla
tietyistd palveluista ja kartoittamalla vain valttdmattomat kulut toiminnan kannalta. Tavoitteena
sddstdtoimenpiteissad on, ettd ne toteutuvat operatiivista toimintaa heikentamatta. Kaikkiensa tuottavuus- ja
sddstdtoimet kertyvat pienistd osioista, jotka muodostavat varsin tehokkaan 0,6 miljoonan euron
toimintakatteen sadston verrattuna alkuperadiseen talousarvioon 2024.

Kulttuuripalveluiden osalta merkittavimpinad toimenpiteind ovat paasytuloennusteen nosto, jota
edesauttaa runsas matkailijavirta Rovaniemelle, sekd tehtdvat vuokrasdastot tulevien remonttien
osalta liittyen Taiteden talo Korundiin sekd paakirjastoon. Liikunnan osalta suurin vaikuttava tekija
on paasylipputulojen nosto uimahalliin remonttikauden ollessa lyhyempi verrattuna vuoteen 2023,
seka lipputulojen hinnankorotus. Kustannuksia pienentdvdnd  elementtina 6ytyy



ulkoliikuntapaikkojen yllapidon maararahan pienennys. Loput elementit ovat pienia yksittdisia
saastoja, joilla saavutetaan 0,6 miljoonaa euroa saastoa.

Tulevaisuuden rahoituspohjan haasteet ilmenevat hallitusohjelman mukaan peruspalveluiden
valtionosuuksien leikkauksen seka Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksen leikkauksen kautta
(200 miljoonaa euroa valtakunnallisesti hallituskauden aikana). Hallitusohjelma ei kuitenkaan sisalla
suoria leikkauksia kulttuuriin. Nuorisopalveluiden osalta panostuksia on laitettu erityisesti nuorten
syrjaytymisen ehkaisyyn, ja liikkunnan osalta panostuksia laitetaan tasa-arvoisiin mahdollisuuksiin
harrastaa lilkuntaa. Nama kaikki positiiviset elementit ndkyvat toivottavasti myods Rovaniemen
kaupungin vapaa-ajan palveluiden jarjestdmisessd ja helpottavat valtionosuuksien tiputuksen
aiheuttamaa rahoitusvajetta mm. uusien avustusmahdollisuuksien muodossa.

Sdastdineen toimintakate asettuu tasoon 21 miljoonaa euroa ja vuosikate tasoon 20,3 miljoonaa
euroa. Alla olevassa taulukossa ei ole vielda huomioitu sadstdja taytend, vaan luvut tdydennetaan

lautakuntakasittelyn jalkeen.

TP2022 TA2023 MUUTOS% TS2025 TS2026 TS2027
TOIMINTATUOTOT 35549 3446 3487 1,2 % 3487 3487 3487
MYYNTITUOTOT 14 699 176 180 25% 180 180 180
MAKSUTUOTOT 9447 1524 1645 7.9 % 1645 1645 1645
TUET JA AVUSTUKSET 9931 934 794 -15,1 % 794 794 794
MUUT TOIMINTATUOTOT 1473 812 868 7.0 % 869 869 869
TOIMINTAKULUT -271161 | -24 122 | - 24 472 15% | -24470 | -24 470 | - 24 470
HENKILOSTOKULUT -54750 | -7366| -7669 41% | -7669| -7669 | -7669
PALVELUJEN OSTOT -195082 | -5553 | -5053 -90% | -5039| -5039| -5039
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7186 | -1163 | -1129 29% | -1137 | -1137| -1137
AVUSTUKSET -7294 | -3038| -3059 07% | -3059| -3059| -3059
MUUT TOIMINTAKULUT -6848 | -7002 | -7562 80% | -7565| -7565| -7565
TOIMINTAKATE -235611 | -20676 | - 20 985 1,5% | -20982 | -20982 | - 20 982




Vapaa-ajan palvelut

TP2022 TA2023

MUUTOS%

TS2025

TS2026 TS2027

TOIMINTATUOTOT 3 857 3415 3 456 1.2 % 3456 3456 3456
MYYNTITUOTOT 166 145 149 2,8 % 149 149 149
MAKSUTUOTOT 1229 1524 1645 7,9 % 1645 1645 1645
TUET JA AVUSTUKSET 1605 934 794 -151% 794 794 794
MUUT TOIMINTATUOTOT 857 812 868 7,0 % 869 869 869
TOIMINTAKULUT -22518 | -24 090 | - 24 441 15% | -24439 | -24439 | -24 439
HENKILOSTOKULUT -7125 | -7342 | -7646 41% | -7646 | -7646 | -7646
PALVELUJEN OSTOT -4808 | -5547 | -5047 -90% | -5033| -5033| -5033
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1112 | -1163 | -1129 29% | -1137 | -1137 | -1137
AVUSTUKSET -2939 | -3038 | -3059 0,7% | -3059 | -3059 | -3059
MUUT TOIMINTAKULUT -6534 | -7000 | -7560 80% | -7563 | -7563 | -7563
TOIMINTAKATE -18 660 | -20675 | - 20 985 1.5% | -20982 | -20982 | - 20982




